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让学习更有“温度”
一个病例、一项前沿技术、一支医

护人员队伍、一场学习分享会，串联起
医生日常学习点滴。 以急诊科为例，每
天面对突如其来的危重患者， 想要做
到临危不乱、 得心应手的唯一方法就
是不断学习。 “急性肝衰的早期识别和
干预 ” “如何胜任急诊抢救室工作 ”
……除了针对性地开展线上线下教
学， 许多业务科室还承担着住院医生
规范化培训基地的培训工作， 他们也
会结合自己分管的实际病例， 为大家
分析病例、分享文献，每一场学习分享
会均录屏保存，以便后续循环播放，温
故知新。

在“中山发展、永不停滞”的优良
传统熏陶下，院内医、护、技、管理、后
勤等各个岗位齐发并进 ， 逐渐形成
“终身学习 、不断学习 ”的良好氛围 。
目前 ，医院教学平台 “临床技能培训
中心”和“医学模拟教学中心”总面积
3000 平方米， 教学模具近 500 件；教
学专用多媒体教室和病区示教室总

面积达 661 平方米；医院图书馆面积
达 2800 平方米 ，藏书 13000 余册 ，期
刊 220 余种，还有 UPTODATE 临床顾
问数据库 ；此外 ，医院还设有国家级
的远程医学教育中心和信息化管理

平台。 先进的教育培训多平台建设，
充分满足了学员和员工的培训和学

习需求。
“以往 ，一个肺部长了结节的病

人来到医院， 往往不知道该挂哪个科

室的号。 如今，放射科、胸外科、呼吸科
多学科会诊的模式， 已然打破了这种
局面。 ” 中山医院党委副书记李耘介
绍， 中山医院作为国内率先开展多学
科（MDT）会诊模式的医院，75 个 MDT
团队各具特色， 其中结直肠肿瘤 MDT
团队、大动脉炎 MDT 团队均为国内首
创。 “对病人来说，这是一种诊疗模式
的转变，” 李耘说，“而对学科来说，这
是一种打破信息壁垒， 相互学习融合
的过程，对技术创新、提高诊疗水平大
有裨益。 ”

秉持着“一切为了病人”的理念，
中山医院还将学习的温度辐射至医疗

技术欠缺的地区， 与复旦大学教育发
展基金会陈灏珠院士医学发展基金合

作，为云南、江西两省培训了 398 名基
层医师、24 组手术团队，这些学员学成
后成为当地骨干，挽救了大量患者。

在临床一线书写科研创新
作为一所由中国人自己创建管理

的大型综合性医院， 中山医院的诞生
即为 “创新”。 87 年来， 它在全国乃
至世界范围内创下了多个 “第一” 和
“首创” 新技术。 如今， 中山医院该
如何用高新尖的医学技术满足临床诊

疗的需求， 为更多生命带来希望？ 为
了破解难题 ， 中山医院以创新为抓
手， 书写出一份中山答卷。

在心脏、 肝脏、 肾脏、 肺脏、 消
化、 泛血管等多领域， 中山医院的临
床能力均处于国内顶尖、 世界先进水
平。 近年来， 越来越多的临床科研团

队在国际舞台上留下 “中山身影 ”，
发出 “中国声音”。 医院内镜中心从
一个 “无教授、 无设备” 的 “十无”
科室 ， 到如今在国际上占有一席之
地， 吸引一批批欧美国家头部医院同
行竞相来此学习， 从拓荒到领跑， 离
不开不断的临床实践和科研创新。 内
镜中心主任周平红从工程隧道中获得

启发， 在食管黏膜和肌层之间打通了
世界上最小的 “隧道”， 并带领团队
率 先 开 展 经 口 内 镜 下 肌 切 开 术

（POEM）， 创新经内镜黏膜下隧道肿
瘤切除术 （STER）， 在大大提高治疗
效果的同时也为患者节省了医疗费

用， 将国际指南定义的内镜治疗 “禁
忌症” 变为 “适应症”。

像这样 “临床-科研-临床” 的模
式 ， 在院内还有很多 。 中山医院院
长、 肝外科主任樊嘉及其团队针对肝
癌早筛早诊和精准治疗， 研发了首个
国家药监局批准的核酸类肝癌体外诊

断试剂盒， 并成功应用于临床， 患者
只需采集 0.2 毫升血浆， 即可提升肝
癌早期诊断率； 心内科主任葛均波及
其团队研发出首款国产完全可降解冠

脉支架， 这款 “会消失的支架” 让患
者告别 “金属心”， 避免了传统金属
材质支架带来并发症的弊端， 荣获中
国国际工业博览会 CIIF 大奖 ， 并于
2020 年上市， 预计每年为中国医疗节
省费用 10 亿余元。

为了进一步助力国产高精尖医疗

设备研发， 中山医院长期与联影医疗
等国内医疗创新企业深度合作， 建立

了 “医-研-产-医 ” 创新循环体系 。
2019 年 4 月 ， 全球首台具有 194cm
轴向视野的全身 PET/CT 落户中山医
院， 医院还发布了该领域全球首部专
家共识， 填补了业界空白。 2022 年，
全国首个综合类国家医学中心建设项

目在中山医院启动， 近年来医院共申
请专利 3000 余项， 1600 余项获得授
权， 370 余项实现转化， 签约金额超
1.78 亿元。 “为了激励医护人员不断
创新， 医院还设立了中山医院临床新
技术应用推广奖， 我们称之为 ‘中山
诺贝尔奖’。” 李耘表示， 同时还设立
创新金点子奖， 鼓励管理人员、 护士
等为医疗流程的细节服务建言献策，
培养创新服务理念。

守护医者赤诚之心
围坐一堂，以书会友，翻开莎士比

亚的《哈姆雷特》，深入解读人物台词；
通过不同的舞台表现形式， 沉浸式演
绎《巴黎圣母院》主人公卡西莫多的形
象……在繁忙的业务学习之余， 由院
工会打造的“中山书友荟”读书沙龙将
阅读爱好者集结于此， 打造出一个日
常交流分享的读书活动平台。 而坐落
在医院 14 号楼的职工书屋，从三四十
年前的普通职工阅览室， 成长为藏书
达 2 万余册的 “全国职工书屋示范
点”， 还将提供更多电子图书资源，让
职工读书“触手可及”。

为了丰富书友荟活动形式， 院工
会不定时邀请院内文化名人， 以座谈
分享的形式浸润职工心田———时任中

山医院院办主任杨震悉心研究近代中

国医学历史， 讲座中丰富的史料、 精
彩的故事引人入胜； 中山医院心内科
肿瘤心脏病学亚专科主任程蕾蕾用医

学故事为大家讲述心脏知识， 由其创
作的科普故事书 《说句心里话》 系列
广受好评……

“如果说书友荟是一群志同道合
的阅读爱好者的‘民间组织’，那么始
于 2010 年的中山医院读书节，则是深
受全院职工喜爱的综合性读书项目。”
院工会专职副主席栾骁表示， 读书节
还多次被授予 “上海读书节示范项
目”。每年开幕式，院工会充分调动外
部资源， 邀请社会名流及各领域专家
来院开展各类讲座， 全方位拓宽职工
视野，提高职工人文素养。诗歌、散文、
摄影、 短视频……根据每年读书节主
题征文活动的不同题材， 院工会还精
心策划诵读活动， 组织院语言艺术剧
社的朗诵爱好者演绎优秀诗歌； 组织
优秀散文作品展演， 制作有声读物展
板， 职工只需扫描展板二维码即可聆
听医护人员的精彩配音。2023 年读书
节征文活动中诞生的“三行诗”，还在
上海市卫生健康系统 “新时代 新阅

读”系列读书活动中斩获多项荣誉，更
闪耀着医者的赤诚之心。未来，面对国
家医学中心创建和公立医院高质量发

展两大目标任务，中山医院将“医”路
前进，不断破解医学密码。 文/朱姗姗
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3 月 25 日，复旦大学附属中山医院内镜中心团队利用精巧的内镜和精湛的技术，为一位患有十二指肠多
发粘膜下肿瘤的病人实施手术，在巧妙避开复杂血管和神经的同时精确、完整地切除肿瘤，再次破解了医学密
码。这场堪称“在气球上切豆腐”的手术，吸引了包括 4 位目前正在中山医院内镜中心进修深造的国外内镜专
家在内的多位医生围观学习。
在中山医院，这样的教学场景数不胜数。作为复旦大学上海医学院的教学医院，它从创建之初便承担着教

学重任。面对“健康所系，性命相托”，所有医务人员既需要日积月累的知识储备，也需要掌握最前沿的医疗技
术。多年来，中山医院凭借先进的教育培训平台，不断提升职工业务能力和人文素养，荣获 2023 年上海市优秀
学习型组织。

“医”路前进，不断破解医学密码
———记2023年上海市优秀学习型组织复旦大学附属中山医院

中山医院重症监护室护士带教实习学生。。


